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Planejamento Financeiro 2025 - FETRISC
Introdugao

Em 2024, a Federagao de Triathlon de Santa Catarina (FETRISC) alcangou receitas
totais de R$ 402.623,90 e despesas de R$ 334.338,98, obtendo um superavit de R$
68.284,92. Esse resultado positivo reflete o equilibrio financeiro da Federagao, onde as
principais fontes de receita (Day Use, inscricdes em provas, registros federativos,
Permits, filiacdo de arbitros e clubes e venda de fotos) foram suficientes para cobrir os
custos operacionais do ano. Conforme destacado no relatério financeiro de 2024, esse
saldo positivo servira de base para investimentos estratégicos em 2025, especialmente
nas escolinhas de Triathlon existentes em Santa Catarina, no apoio aos atletas de
alto rendimento e na capacitagao de treinadores e arbitros, além de manter a
organizagao de eventos e o fomento a modalidade.

Diante desse cenario, apresentamos a seguir o Planejamento Financeiro para 2025,
mantendo a mesma estrutura de receitas e despesas de 2024. O plano detalha
premissas adotadas, projecdes de receitas, estimativas de despesas por categoria, bem
como o saldo projetado e o direcionamento estratégico das agbes financeiras da
FETRISC para o préximo ano.

Premissas do Planejamento

Para elaborar as projegcbes de 2025, algumas premissas e hipéteses foram
consideradas:

e Crescimento Moderado das Receitas: Espera-se um aumento moderado nas
principais fontes de receita, acompanhando o crescimento do numero de
eventos e participantes. Por exemplo, projeta-se um leve acréscimo no nimero
de inscricoes em provas e na adesao ao Day Use (licenca diaria para nao-
filiados), bem como crescimento no registro federativo de atletas em funcao
do ingresso de novos triatletas, incluindo jovens oriundos das escolinhas de
Triathlon.

e Manutencgao das Taxas e Ampliacdo de Base: As taxas atuais de filiagdo de
atletas, clubes, arbitros, Day Use e Permits de eventos serdo mantidas em 2025,
porém com esforgos para ampliar a base de contribuintes. Ou seja, busca-se
mais atletas federados, mais clubes filiados e mais arbitros capacitados
(aumentando a arrecadacao nessas categorias) sem precisar elevar os valores
das taxas unitarias.



Inflagdo e Custos Operacionais: Projetou-se um reajuste médio de cerca de
5% nos custos operacionais para acomodar a inflagdo esperada no periodo.
Iltens como transporte, hospedagem, material de escritério e manutencgao,
sofrerdo ajuste inflacionario. Ainda assim, a Federacdo buscara medidas de
economia e parcerias que minimizem o impacto da inflagéo.

Investimentos Estratégicos Prioritarios: O planejamento financeiro de 2025
foi desenhado para priorizar investimentos nas areas estratégicas mencionadas:
escolinhas de Triathlon, atletas de alto rendimento e faixa etaria, e capacitacao
de técnicos e arbitros, provas do calendario. Isso significa que, mesmo com o
controle de despesas, parte do orcamento foi alocado preferencialmente para
projetos e atividades relacionadas a essas frentes. Essa priorizagdo sera vista
nas projecdes de despesas (por exemplo, aumento nos recursos destinados a
execucgao de projetos e em despesas de transporte/hospedagem vinculadas a
apoio de atletas em competicbes).

Manutencao de Superavit Operacional: Apesar do aumento de investimentos,
planeja-se manter um superavit positivo ao final de 2025. Esse saldo servira
como reserva financeira para seguranca e para possibilitar investimentos
futuros. O objetivo é que as receitas continuem cobrindo integralmente as
despesas do ano, evitando déficits, ao mesmo tempo em que se aproveita parte
do superavit de 2024 para impulsionar novas agées em 2025.

Com base nessas premissas, foram elaboradas as proje¢oes detalhadas a seguir.

Projecoes de Receitas para 2025

As principais categorias de receita da FETRISC em 2025 permanecem as mesmas de
2024. A tabela a seguir apresenta as receitas projetadas para cada categoria, com

valores estimados em Reais (R$):

Categoria de Receita

Valor Projetado (R$)

Day Use (Licencas de atleta N/F) 210.000,00
Inscricdes de provas 95.000,00
Registros federativos (atletas) 50.000,00
Permit (homologacao de provas) 22.000,00
Filiagdo de arbitros e clubes 7.000,00
Repasses publicos (convénios) 50.000,00
Venda de fotos (eventos) 2.000,00
Total de Receitas 2025 (projetado) 436.000,00



Analise das Receitas: Considerando as tendéncias atuais, espera-se que o Day Use
continue sendo a maior fonte de receita individual, podendo atingir cerca de R$ 210 mil
em 2025. Isso se deve ao volume constante de atletas ndo-federados participando das
provas estaduais e comerciais, mediante pagamento de licenca diaria. As inscrigoes
em provas devem alcancgar aproximadamente R$ 95 mil, refletindo um calendario de
eventos robusto e possivelmente uma taxa maior de participagdo média por prova. Os
registros federativos (anuidades dos atletas federados) tendem a crescer para em
torno de R$ 50 mil, impulsionados por campanhas de filiagdo e pela incorporagéo de
novos talentos provenientes das escolinhas.

Outras fontes relevantes incluem os Permits (taxas cobradas para
homologagao/organizagéo de provas por outras entidades e empresas), projetados em
R$ 22 mil — valor que assume um pequeno aumento no numero de eventos
promocionais realizados em parceria com a FETRISC. A filiagao de clubes e registro
de arbitros, deve gerar cerca de R$ 7 mil; esse montante combina as anuidades de
arbitros (novos formados e renovacdo dos existentes) e de clubes/associagées,
evidenciando um leve aumento no quadro de arbitros e entidades filiadas ao longo do
ano.

Destaca-se também a expectativa de repasses publicos em torno de R$ 50 mil em
2025, oriundos do apoio das Prefeituras. Esse valor considera a possivel continuidade
de projetos financiados pelo poder publico como o apoio estadual para participagédo em
eventos (por exemplo, ajuda de custo para os Jogos Abertos de Santa Catarina ou
similares, a exemplo do repasse obtido em 2024). Por fim, embora menos significativo
em volume, a venda de fotos oficiais dos eventos deve contribuir com
aproximadamente R$ 2 mil, mantendo-se como uma receita acessoria.

No total, a receita projetada para 2025 é de R$ 436.000,00, representando um
crescimento em relacdo a 2024. Esse aumento deriva principalmente da ampliagdo da
base de atletas (federados e eventuais), do acréscimo de novos eventos no calendario
e da intensificagdo das parcerias publicas, alinhados com a estratégia de fomentar o
esporte no estado.

Projecoes de Despesas para 2025

Para atender aos objetivos estratégicos e operacionais, as despesas de 2025 foram
planejadas seguindo as mesmas categorias utilizadas em 2024. A tabela abaixo detalha
os valores estimados de despesa por categoria:

Categoria de Despesa Valor Projetado (R$)
Pro-labore (administrativo) 12.500,00
Transporte e hospedagens 80.000,00
Marketing e divulgacao 23.000,00

Despesas administrativas 28.000,00



Categoria de Despesa Valor Projetado (R$)

Manutencao da sede e veiculos 22.000,00
Premiacbes (medalhas, troféus, etc.) 25.000,00
Execucao de projetos (programas sociais e capacitagdes) 40.000,00
Organizagéo de eventos (provas) 165.000,00
Total de Despesas 2025 (projetado) 395.500,00

Analise das Despesas: Para 2025, a FETRISC planeja elevar seus investimentos
estratégicos, ao mesmo tempo mantendo controle sobre despesas administrativas e
operacionais regulares:

Pro-labore: Prevé-se destinar cerca de R$ 12,5 mil para pro-labore de pessoal
administrativo. Esse valor contempla uma possivel atualizacdo no apoio a
secretaria, assegurando suporte adequado a gestdo diaria. E um ajuste
modesto, considerando a necessidade de retencdo de pessoal de apoio
qualificado.

Transporte e Hospedagens: Estima-se um total de R$ 80 mil para custos de
transporte e hospedagem. Essa categoria abrange deslocamentos terrestres e
aereos, combustivel, alimentagdo e hospedagem relacionados a eventos do
calendario e outras atividades oficiais. Inclui, por exemplo, as etapas do
Campeonato Catarinense (logistica de staffs, arbitros e diretoria),
deslocamento de equipe e material para organizar provas em diferentes cidades,
€ apoio aos atletas de alto rendimento em competicées nacionais (custeio
parcial de transporte e estadia para atletas representarem Santa Catarina em
campeonatos brasileiros). O valor projetado é superior ao gasto de 2024,
refletindo tanto o aumento no numero de eventos/participantes quanto a
intensificacdo do apoio direto aos atletas de elite em suas participacbes fora
do estado — uma iniciativa alinhada a prioridade de apoio ao alto rendimento.

Marketing e divulgagao: Aproximadamente R$ 23 mil serdo investidos em
marketing, comunicagao e promogao. Essa verba sera usada em campanhas
para divulgacdo das provas e projetos da FETRISC, manutengdo de midias
sociais, produgédo de conteudo (fotografico e audiovisual) sobre os eventos, e
materiais graficos (banners, folders) para difusédo do Triathlon. A elevagéo desse
investimento visa ampliar a visibilidade do esporte e atrair mais participantes,
parceiros e possivelmente patrocinadores ao longo do ano. Inclui-se também
acdes de comunicacgao interna e externa para destacar os resultados dos atletas
catarinenses e das escolinhas, fortalecendo a imagem da Federagao.

Despesas administrativas: Estdo orcadas em torno de R$ 28 mil para 2025.
Nesse grupo incluem-se gastos de escritorio e operagao cotidiana da entidade:
contas de telefone, internet, energia elétrica da sede, material de expediente,
honorarios contabeis e juridicos, taxas bancarias, dentre outros. O leve aumento
previsto em relagdo a 2024 reflete ajustes inflacionarios nesses insumos e



servigcos basicos, garantindo que a Federagdo mantenha sua estrutura
administrativa funcionando plenamente.

Manutencao da sede e veiculos: Para a manutengao da sede administrativa
e do veiculo da FETRISC (como veiculos de apoio), estdo reservados R$ 22 mil.
Esse montante cobre pequenas reformas ou reparos na sede (pintura, consertos
elétricos/hidraulicos, melhorias no espago de armazenagem de equipamentos
esportivos) e manutencao preventiva e corretiva do veiculo oficial (revisdes
mecanicas, troca de pneus, licenciamento, seguro, etc.). Em 2024 houve
despesas com reforma da sede e manutencao veicular na casa de R$ 20 mil
combinados, e para 2025 projeta-se um valor um pouco maior para assegurar a
boa conservagao do patriménio fisico da Federacao.

Premiagoes: Estima-se R$ 25 mil para premiagdes ao longo do ano. Nessa
rubrica incluem-se os custos com medalhas, troféus, certificados e eventuais
premiacoes financeiras simbdlicas em etapas do Campeonato Catarinense de
Triathlon, Duathlon e Aquathlon, bem como na premiagdo anual do ranking
estadual. O acréscimo em relagdo a 2024 (quando cerca de R$ 21 mil foram
despendidos nessa finalidade) permite a inclusdo de novas categorias ou
faixas etarias, e garante material de premiacdo de qualidade para valorizar
atletas e clubes/ associagdes campeas.

Execucao de projetos: Esta € uma area de despesa prioritaria para 2025, com
previsdo de R$ 40 mil. Aqui englobamos os investimentos diretos em projetos
especiais e programas sociais, alinhados a missdo da FETRISC de
desenvolver o triathlon no estado. Os principais itens sao:

o Escolinhas de Triathlon: Recursos destinados a sustentar e expandir
0s nucleos ja existentes (por exemplo, fornecimento de material esportivo
basico, apoio a eventos internos das escolinhas, auxilio de custo a
monitores, auxilio nos custos de aula de natagdo) e potencialmente
implantar novas escolinhas em outras cidades. Continuidade da isengao
de taxa de inscricdo em provas esportivas para as categorias até 13
anos.

o Capacitacdo de Treinadores e Arbitros: Inclui a realizacdo de cursos,
clinicas e workshops ao longo do ano para formar novos técnicos de
triathlon e reciclar/aperfeigoar os arbitros. Os recursos cobrirdo custos
como contratacdo de palestrantes ou instrutores qualificados, material
didatico, aluguel de espaco para aulas tedricas e praticas, e eventuais
bolsas ou descontos para participantes estratégicos. Esse investimento
continuo visa ampliar o quadro de profissionais capacitados no
triathlon catarinense, assegurando melhor preparo técnico nas
escolinhas e melhor arbitragem nas competicoes.

o Projetos Esportivos e Sociais Diversos: Além das escolinhas, podem
ser apoiados projetos como clinicas esportivas itinerantes em
comunidades, participagcao em feiras/escolas para divulgar o triathlon, e
iniciativas em parceria com prefeituras como por exemplo, projetos de



Duathlon de base, similares ao projeto piloto de Duathlon em S&o José
apoiado financeiramente em 2024.

O aumento significativo nesse item, comparado a anos anteriores, reflete o
compromisso de direcionar parte do superavit para agoes de desenvolvimento do
esporte na base e formagao — que tém retorno de longo prazo em termos de inclusao
de jovens atletas e melhoria do nivel técnico no estado.

o Organizacado de eventos: Constitui a maior fatia do orcamento de despesas,
projetada em R$ 165 mil para 2025. Essa categoria abrange todos os gastos
para realizar e apoiar as provas do calendario sob responsabilidade (ou
coorganizacao) da FETRISC. Estao incluidos custos como: locagao de espacos
ou estruturas (porticos de largada/chegada, cones, grades de isolamento),
servicos de arbitragem, seguranca e ambulancia nos eventos, hidratacéo e
alimentacao basica para staffs, montagem de kits de prova (nimero de peito,
chips, etc.), sistema de cronometragem eletrénico, dentre outros. Em 2024, os
gastos com organizagao de provas (incluindo logistica do Day Use) chegaram
na casa de R$ 153 mil. O incremento para 2025 considera:

o Calendario ampliado ou aprimorado: possibilidade de adicionar novas
etapas ou realizar eventos em novas regides do estado, incluindo
eventos voltados as categorias de base (provas infanto-juvenis
vinculadas as escolinhas).

o Melhoria na infraestrutura das competicoes: investimento em
equipamentos ou servicos melhores (ex: mais pontos de hidratacao,
melhoria no sistema de cronometragem,) visando elevar a qualidade
das provas e a satisfacao dos atletas participantes.

o Reserva para imprevistos em eventos: uma margem de seguranga
para cobrir eventuais custos extras n&o planejados (por exemplo,
necessidade de desvio de percurso exigindo mais staffs, ou aumento de
precos de servigcos durante o ano).

Com essa alocagao, espera-se realizar todas as etapas programadas do Campeonato
Catarinense e eventos apoiados com sucesso, mantendo o padrao organizacional e
seguranga, ao mesmo tempo em que se incorpora a base formanda pelas escolinhas
em competicdes apropriadas.

No total, as despesas projetadas para 2025 somam R$ 395.500,00. Esse volume
representa um aumento em relacido a 2024, coerente com a expansao das atividades-
fim da Federagdo, mas ainda dentro da capacidade de financiamento pelas receitas
previstas.

Saldo Projetado e Direcionamento Estratégico

Conforme exposto, a proje¢ao para 2025 indica um superavit operacional estimado
em torno de R$ 40.500,00 (diferenca positiva entre receitas e despesas planejadas).
Esse saldo projetado equivale a aproximadamente 9% das receitas totais do ano,
sinalizando um planejamento prudente que busca garantir margem de seguranga
financeira sem comprometer os investimentos nas areas prioritarias.



Do ponto de vista estratégico, o destino e 0 manejo desse saldo e dos recursos ao longo
de 2025 serao orientados pelos seguintes direcionamentos:

Expansao e Sustentacido das Escolinhas de Triathlon: Uma parcela
significativa dos recursos (provenientes do orgcamento préprio) sera aplicada no
fortalecimento das escolinhas existentes e na viabilizacao de novos ntcleos
de iniciagao em Triathlon

Apoio aos Atletas de Alto Rendimento: Reconhecendo os resultados
expressivos de atletas catarinenses em nivel nacional e internacional, a
FETRISC direcionara recursos para apoio direto aos atletas de ponta. Na
pratica, isso se traduz em auxilios como: custeio de transporte e hospedagem
para campeonatos brasileiros e seletivas (conforme previsto na rubrica de
transporte/hospedagem), fornecimento de uniformes oficiais (por exemplo,
macaquinhos personalizados, como ja ocorreu nos Jogos da Juventude em
2024), e eventualmente bolsas ou ajuda de custo condicionadas ao
desempenho. O objetivo estratégico € melhorar as condi¢ées de preparagao
e participagao desses atletas, aumentando as chances de podio e projecéo
nacional, 0 que por sua vez traz visibilidade para o Triathlon catarinense e inspira
a nova geragao das escolinhas.

Capacitagcdo de Treinadores e Arbitros: A qualidade técnica do esporte
depende diretamente de bons treinadores e arbitros. Por isso, em 2025 a
Federagdo continuara e ampliard& o programa de capacitagées. Estido
planejados cursos oficiais em parceria com a Confederacdo Brasileira de
Triathlon ou entidades reconhecidas, além de workshops regionais. Parte do
orcamento (dentro de “execucdo de projetos” e também em despesas de
eventos, no caso de custos logisticos) estd reservada para subsidiar essas
iniciativas — por exemplo, cobrindo a taxa de inscrigdo de arbitros em formacao,
ou trazendo instrutores de renome para clinicas de técnicos. Estrategicamente,
essa agao garante a formagao continua de capital humano para o Triathlon no
estado: novos arbitros capacitados permitirdo que mais provas ocorram com
qualidade e seguranca, e treinadores atualizados significam atletas melhor
orientados e escolinhas mais efetivas.

Melhoria da Estrutura Organizacional: Apesar do foco nos projetos esportivos,
a FETRISC mantera atengao a sua estrutura interna. O saldo projetado positivo
também serve para compor uma reserva financeira para investimentos
pontuais em estrutura, caso surjam oportunidades ou necessidades ao longo do
ano. Por exemplo, se houver possibilidade de adquirir equipamentos préprios
(como tendas, grades ou um sistema de cronometragem) que reduzam custos
de longo prazo, ou de realizar melhorias adicionais na sede, a diretoria podera
utilizar parte do superavit para esses fins, mediante aprovagéo. Essa estratégia
de reinvestir o excedente visa fortalecer a capacidade operacional da
Federacdo para os anos seguintes, diminuindo dependéncias externas e
aumentando a autossuficiéncia.

Equilibrio Financeiro e Transparéncia: Estrategicamente, a FETRISC
continuara zelando pelo equilibrio entre receitas e despesas em 2025. Qualquer
receita extra obtida (por exemplo, um patrocinio eventual ou repasse publico



adicional nao previsto) sera direcionada com parcimbnia para expansao de
atividades ou ficara como superavit adicional, fortalecendo o caixa. Todas as
movimentacdes e execugdes orgcamentarias seguirdo sendo acompanhadas de
perto pelo Conselho Fiscal, garantindo transparéncia e aderéncia as finalidades
aprovadas. Essa governanga financeira sélida é parte do direcionamento
estratégico para manter a credibilidade da Federacéao junto a atletas, parceiros
e orgaos do governo e aos seus segmentos formado pelos clubes, associagbes,
treinadores e arbitros).

Em suma, o saldo projetado para 2025 ndo é apenas um indicador contabil de
seguranga, mas um instrumento para viabilizar os objetivos estratégicos tragados. Ao
manter um resultado positivo, a FETRISC assegura recursos suficientes para tocar seus
projetos prioritarios ao longo do ano e ainda resguardar um fundo para contingéncias ou
investimentos futuros.

Considerag¢oes Finais

O planejamento financeiro de 2025 da FETRISC foi elaborado de forma abrangente e
realista, tomando por base os resultados de 2024 e as metas estratégicas da Federagao.
Com receitas e despesas projetadas em equilibrio favoravel, o plano permite consolidar
as conquistas recentes e impulsionar novos avang¢os. A manutencao da estrutura
financeira de 2024, ajustada para o crescimento em 2025, garante comparabilidade e
controle, enquanto a énfase nas areas-chave (escolinhas, alto rendimento, faixas
etarias, e capacitacdo) demonstra o compromisso da FETRISC em fomentar o
Triathlon em todas as suas dimensoes

Espera-se que, com a execugao rigorosa deste planejamento, 2025 seja marcado por:
escolinhas de Triathlon fortalecidas e eventualmente expandidas a mais localidades,
atletas catarinenses obtendo resultados ainda melhores com o apoio fornecido, mais
treinadores e arbitros formados e qualificados, e eventos esportivos bem-organizados
atraindo crescente participagdo. A saude financeira projetada permitird a Federagao
navegar por possiveis desafios (como oscilagées de adesao ou custos imprevistos) sem
prejuizo as suas atividades-fim.

Por fim, reforcamos que este relatdrio de planejamento € um instrumento orientador.
A FETRISC acompanhara mensalmente a realizagao das receitas e despesas, fazendo
ajustes pontuais se necessario para assegurar o cumprimento das metas aqui
estabelecidas. A transparéncia continuara sendo prioridade, com a prestagido de contas
nas assembleias, conforme estatuto. aos filiados e ao Conselho Fiscal. Com trabalho
conjunto e gestao responsavel, a diretoria da FETRISC estd confiante de que os
objetivos financeiros e esportivos de 2025 serdo alcangados, consolidando um ciclo
virtuoso de crescimento do Triathlon em Santa Catarina.

O planejamento foi elaborado por Sabrina de Santiago, Diretora Financeira e vistoriado
por Naida dos Santos Freitas, Presidente.

O presente planejamento foi apresentado na Assembleia Geral Ordinaria de Prestagéo
de Contas, realizada em 29 de marco de 2025, e aprovado por todos os participantes.
A ata da Assembleia, foi registrada em cartério e publicada.



